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1. ORDRE DU JOUR



v
2. Approbation du procès-verbal 

de la réunion du 15 mai 2025



3. Introduction – DG REGIO



4. Présentation du 
contexte socio-

économique



1. Contexte international 

• Économie mondiale résiliente en 2025
• Anticipations par les entreprises US des restrictions commerciales 

(commandes massives au 1er semestre)
• Capacité d’adaptation des entreprises US (exemptions légales)
• Boom des investissements dans le numérique (IA)
• Surproduction et déflation en Chine

• Europe
• Normalisation de l’inflation
• Résilience des marchés du travail
• Next Generation EU
• Annonces de dépenses en matière militaire



1. Contexte international 

• Indicateurs de conjoncture favorables…jusqu’en février 2026

• Hasse des prix des produits énergétiques (baril >120 $ en mars)

• Répercussions fortes attendues sur l’inflation et l’activité 

• Mais moindres que lors des chocs précédents (1973, 2022)

• Ampleur de l’impact dépendant de la situation militaire et 
diplomatique



2. Situation de la Wallonie

• 2024 : ralentissement de la croissance wallonne (+ 1,2 %) mais qui 
reste supérieure à la moyenne nationale (+1,0 %)

• 2025 : résistance aux inquiétudes liées à la politique douanière US. 
Croissance PIB belge + 1,0 %
 et wallon 1,1 %

• Mais indices de confiance 
des entreprises négatifs 
(sauf commerce)



2. Situation de la Wallonie

• 2026 :  redressement graduel attendu mais quelques vents contraires 
en début d’année

• Politiques commerciales internationales
• Guerre dans le golfe persique
• Baisse du pouvoir d’achat des ménages (E: -1,8 % en 2026)

 (chômage, politiques restrictives, coûts énergétiques)

➔Incertitudes sur les décisions d’investissement et de consommation

➔Croissance PIB 2026 : + 0,5 %



2. Situation de la Wallonie



2. Situation de la Wallonie

• Emploi
• Croissance modeste de l’emploi intérieur (+ 0,3 % en 2024 et 2025)

• Croissance faible de l’emploi salarié, mais plus soutenue des indépendants 
(au niv national +1,6 % en 2025)

• Repli du nombre de résidents wallons à l’emploi 
(- 0,1 % T2025/3 et T 2025/4)

• Durée moyenne du travail stable (81,5 % d’un temps plein)

• Le taux d’emploi (20-64 ans) progresse de 0,8 % en 2025 
et atteint 67,9 %





2. Situation de la Wallonie

• Emploi
• Diminution des tensions sur le marché du travail

• Diminution des heures 
en intérim 
(conjoncture et substitution)
 en 2025; sursaut en fin d’année 
(effet de la réforme 
du chômage ?) 

• Diminution offres diffusées
 par le Forem

•      (- 24 %  à 1 an d’écart)



2. Situation de la Wallonie

• Emploi

• Diminution du taux d’emplois
 vacants 3,6 % (2024) -> 2,7%

• Retour au niveau 
d’avant COVID



2. Situation de la Wallonie

• Chômage

• Chômeurs indemnisés  en recul
• Chômage BIT en hausse

• Fin 02/26:  274.815 DEI
•     110.036 CCI

•  Taux BIT 2025 : 7,9 %
•   T4/20025 : 8,3 %

• DEI 1 an d’écart : + 9,6 %



3. Situation à Bruxelles

• Économie

• Croissance modérée après le rebond post Covid

• + 0,7 % en 2023, + 1,1 % en 2024 et + 0,7 % en 2025

• Emploi intérieur + 0,8 % en 2023

•   + 0,1 % en 2024 et 2025  (+ 1.000 unités en 2 ans)

• Effet de la fermeture du site Audi (2.500 emplois directs)



3. Situation à Bruxelles

• Emploi et chômage

•  Croissance du nombre de bruxellois en emploi (tot 520.000) en 2025 (+1,2 %)

• Croissance de la population active (mais moins forte que 2022-2023)

• Augmentation du nombre de chômeurs  (+ 3 % en 2024; + 0,3 % en 2025)

• DEI:  95.389 ( 04/2026-)  , +5,2 % à 1 an d’écart

• H: + 4,4 %; F: + 6,2 %

• Taux de chômage 14,9 %

• Part des CLD: 45 %



3. Situation à Bruxelles



4. Perspectives 2026

• International

• Contexte incertain !

• Assouplissement partiel des restrictions douanières US 

• Croissance mondiale non remise en cause mais plus lente 
(+3,3 % en 2025, + 2,9 % en 2026)

• Croissance faible dans la zone Euro (DE*, FR +0,8 %;  IT + 0,4 %, ES +2,1)



4. Perspectives 2026

• Wallonie

• Ralentissement du rythme de croissance de l’activité (+ 0,5 % en 2026)

• Perspectives d’emploi variables selon les secteurs (stables manufacture et 
service, négatives dans la construction)

• Effets limités à court terme de la hausse de l’offre de travail (réforme du 
chômage)

• Croissance attendue de l’emploi intérieur wallon: 

•  + 0,2 % en 2026  (+ 3.300 unités)





Merci pour votre attention



5. Situation de la programmation 
(FEDER-FTJ/FSE+)



PROGRAMMATION FEDER/FTJ

2021-2027



✓ Examen règlementaire (art. 41 du règlement UE 2021/1060)

✓ Sous forme écrite

✓ Transmis à la CE le 04/12/2025

✓ Retour de la CE : review letter du 10/04/2026 concluant un état d’avancement 
satisfaisant

✓ Réponse AG envoyée par courrier à la CE le 21/04/2026

Etat des lieux – Examen annuel des performances 20241. Situation de la programmation : Etat des lieux 

            Examen annuel des performances 2025



✓ Répond à une réglementation européenne (art. 69 du règlement (UE) 2021/1060)

✓ Reprend une description complète des fonctions et des procédures de gestion et de 
contrôles applicables au sein des organismes de I'Autorité de gestion (DCPF, 
Administrations fonctionnelles et Organismes intermédiaires) 

✓ Mise à jour annuelle 

o AF et OI sollicités en 09/2025

o Suivi d’une transmission à la CAIF en 12/25

Système de gestion et de contrôle1. Situation de la programmation : Etat des lieux 

            Système de gestion et de contrôle



Rappel : 

Version 2.0 - Approuvée par la CE le 09/07/2024. Contenu des : Transferts budgétaires, Adaptations priorité 6, Mise à jour des sections sur les Conditions Favorisantes et des Opérations 
d’importance stratégique

Version 3.0 - Approuvée par le CE le 12/03/2025. Contenu des modifications: mise à jour des options de coûts simplifiés

Version 4.0 - Approuvée par la CE le 28/10/2025. Contenu: intégration des projets des entreprises (SEQE) dans le PTTJ 

 

Modifications du programme1. Situation de la programmation : Etat des lieux 

            Modifications du Programme

Version 5.0
✓ Approuvée par la CE le 04 mars 2026
✓ Contenu principal des modifications: Révision à mi-parcours (Mid Term Review 2.0)
o  Intégration de 4 nouvelles priorités afin d’aligner le programme sur les nouvelles orientations de la CE
o  Transferts budgétaires (notamment issus des montants de la flexibilité disponibles)

Version 6.0 à venir (pas encoure soumise)
✓ Prochaines modifications envisagées :

o Intégration d’une nouvelle mesure dans l’OSP 1.3 (29)  
o Intégration de FNLC
o Révision des cibles des indicateurs



Etat des lieux - nombre de projets sélectionnés 

FEDER
Nombre de 

projets
Projets publics Zone plus développée 40

Zone transition 266

Zone moins développée 68

Total 374

Instruments financiers Zone plus développée 5

Zone transition 15

Zone moins développée 6

Total 26

Aides aux entreprises Zone plus développée 9

Zone transition 48

Zone moins développée 6

Total 63

Total FEDER 463

FTJ
Nombre de 

projets
Projets publics 62

Aides aux entreprises 
(ETS)

4

Instruments financiers 1

Total FTJ 67

1. Situation de la programmation : Etat des lieux 

            Nombre de projets sélectionnés

Montant UE décidé / Montant UE 
programmé (%)

FEDER : 74 % FTJ : 84 %

Montant UE dépensé / Montant UE 
programmé (%)

FEDER : 20 % FTJ : 11 %



✓ 187 réunions de Comités d’accompagnement ont 
été organisées :

o 24 en 2024

o 108 en 2025

o  55 en 2026

✓ 41 autres réunions de Comités d’accompagnement 
sont déjà programmées pour 2026

Etat des lieux – projets publics1. Situation de la programmation : Etat des lieux 

            COMAC – projets publics



✓ Site Fontainebleau (Liège)         
✓ Namur, ville apaisée

✓ DECARBOWAL
✓ Ressourcerie du Val de Sambre

Etat des lieux  - Mise en œuvre et réalisations concrètes1. Situation de la programmation : Etat des lieux 

            Réalisations concrètes 



Etat des lieux - Indicateurs et chiffres clés (réalisés)1. Situation de la programmation : Etat des lieux 

        Objectifs 2029

OST 1 – Une Wallonie plus 
intelligente et compétitive

• Près de 130 demandes de 
brevets attendus

• 178 emplois dans la 
recherche créés dans les 
entités soutenues

• 1 248 entreprises 
soutenues

• Plus de 26 spin-off créées 
grâce à la valorisation 
économique des résultats 
de la recherche

OST 2 –  Une Wallonie plus 
verte

• Plus de 272 000 m2 de 
bâtiments publics dont la 
performance énergétique 
aura été améliorée

• 260 hectares de sols 
réhabilités utilisés pour le 
développement 
économique territorial

• Augmentation de près de 
43 000 tonnes par an des 
capacités de recyclage des 
déchets

OST 3 – Une Wallonie plus 
connectés par l’amélioration 
de la mobilité des personnes

• 18 infrastructures pour 
carburants alternatifs 

• Plus de 28 km de pistes 
cyclables

• 19 connexions 
intermodales nouvelles ou 
modernisées



Etat des lieux - Indicateurs et chiffres clés (réalisés)1. Situation de la programmation : Etat des lieux 

        Objectifs 2029

OST 4 – Une Wallonie 
plus sociale

• 30 auditoires et 
laboratoires 
modernisés

• 1 920 utilisateurs 
des installations 
nouvelles ou 
modernisées pour 
l’enseignement

OST 5 – Une Wallonie 
plus proche du 

citoyen

• 40 projets intégrés 
d’aménagement du 
territoire

• 2 136 884 habitants 
impactés par ces 
projets

OST 6 – Une Wallonie 
orientée vers la 
transition juste

• 28 entreprises 
coopérant avec des 
organismes de 
recherche

• 15 organismes de 
recherche 
participant à des 
projets de 
recherche communs



- Trois mesures : 
• Mesure 1 COOTECH
• Mesure 2 Transformation numérique des PME
• Mesure 26 COOTECH Défense 

- Moyens alloués à la nouvelle mesure 26 COOTECH Défense (27.689.812 €) proviennent des mesures 1 et 2 :
• Mesure 1 réduite de 23.689,487 € en part FEDER
• Mesure 2 réduite de 4.000.325 € en part FEDER

• Pas d’appel à projets limité dans le temps mais une sélection des projets « au fil de l’eau » tant que du 
budget est disponible

Etat des lieux – Dispositifs pour les entreprises – mesure 1 1. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Dispositifs pour les entreprises – RECHERCHE (1)

NEW



Etat des lieux – Dispositifs pour les entreprises – mesure 1 1. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Dispositifs pour les entreprises – RECHERCHE (2)

1. COOTECH

• Budget FEDER après 
réduction : 15.429.934 €

• Alloué à 93% (17 projets de 
recherche conjoints dont 13 
dans Calista et 4 à y intégrer)

• Quelques projets soumis en 
phase de sélection qui 
épuiseront le solde à allouer

=> Mesure fermée

• 13 projets en cours de mise 
en œuvre dont dépenses 
validées représentent 16% 
du budget alloué

2. Transformation numérique

• Budget FEDER après 
réduction : 2.000.000 €

• Réflexion en cours entre 
SPW EER et Cabinet de 
tutelle nourrie par échanges 
avec acteurs du numériques 
en Wallonie

Mesure non lancée

26. COOTECH défense

• Budget FEDER : 27.689.812 €

Mesure lancée le 2 mars 2026 
(appel toujours en cours tant que 

budget disponible)

• 5 projets de recherche ayant 
fait l’objet d’une déclaration 
d’intention dont 2 
officiellement déposés

• Analyse technique et 
financière en cours par le 
SPW EER



Dépôt demande 
d’autorisation de 

débuter 

Vérifications 
par SPW EER

Dépôt de la 
demande d’aide 

par la PME 

Analyse du dossier 
par SPW EER

Si règles de base d’éligibilité 
sont OK :

Accusé de réception transmis 
à l’entreprise – contient 
l’autorisation de débuter

Décision d’octroi 
(GW, Ministre ou 

SPW EER)

Engagement 
budgétaire

CONVENTION 
signée par les 

parties10 autorisations délivrées en 
attente dépôt demande d’aide

Budget estimé à 7,3 mios €

38 demandes 
d’aide introduites

16 décisions (22,6 mios €)

Création du 
dossier dans 

Calista

14 engagements (18,6 
mios €)

13 conventions 
(17,8 mios €)

13 dossiers (17,8 mios 
€) dans Calista

Budget justifié par des 
dépenses à 65%

6 mois

Sélection des dossiers d’aide 
à l’investissement tout au 
long de la programmation

2 refus/abandons

17 demandes en cours 
d’analyse (17,1 mios €)
3 retirés

1. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Dispositifs pour les entreprises – mesure 4 FEDER
 Budget FEDER/Wallonie : 81,2 mios €



- Processus de sélection spécifique :

• Juillet 2023 : appel à manifestation aux entreprises SEQE de la zone éligible au FTJ
• Septembre 2023 : 5 grandes entreprises candidates
• Décembre 2023 : après une 1ère analyse, 1ère décision du GW et envoi informel à la CE
• Phase de négociations avec la CE
• Mars 2025 : validation par le GW d’une version modifiée du programme et du Plan territorial de 

Transition juste
• Avril 2025 : envoi officiel à la CE
• Octobre 2025 : approbation officielle de la CE
• Novembre 2025 : décision finale du GW

Etat des lieux – Dispositifs pour les entreprises – mesure 1 1. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Dispositifs pour les entreprises – Mesure 18 FTJ (1)



- Sélection en novembre 2025 de 4 des 5 grandes entreprises

Etat des lieux – Dispositifs pour les entreprises – mesure 1 1. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Dispositifs pour les entreprises – Mesure 18 FTJ (2)

Classement des entreprises
Montants des 

investissements à 
réaliser

en part FTJ (40%)
en part wallonne 

(60%)
aide totale

1. Heidelberg Materials Benelux 
SA

381.429.400 € 24.000.000 € 36.000.000 € 60.000.000 €

2. Holcim (Belgique) SA 386.138.000 € 17.524.820 € 26.287.230 € 43.812.050 €
3.CCB - Compagnie des ciments 
belges SA

123.526.838 € 18.564.181 € 27.846.272 € 46.410.453 €

4. Aperam Stainless Belgium SA 77.964.998 € 7.532.283 € 11.298.424 € 18.830.707 €
Total 969.059.236 € 67.621.284 € 101.431.926 € 169.053.210 €

Montant de l’aide



- Suivi de la décision du GW :

• Décembre 2025 : engagements budgétaires
• Dans la foulée,  signature des conventions de financement
• Janvier et mars 2026 : versement des avances (40% du subside octroyé aux 4 GE sélectionnées, soit 

40% de 169 mios = 67,6 mios €)
• Fin avril 2026 : introduction des 1ères dépenses de 2 des 4 grandes entreprises

✓ CCB : 44,8 mios € sur un programme d’investissement de 123,5 mios € (36%) => subside (FTJ/RW) 
potentiel de 16,8 mios €

✓ HOLCIM : 202 mios € sur un programme d’investissement de 386,1 mios € (52%) => subside 
(FTJ/RW) potentiel de 22,9 mios € 

• Contrôles de l’Inspection économique et sociale en cours
• Prochaines dépenses à introduire lorsque les GE auront réalisé 70% de leur programme 

d’investissement

Etat des lieux – Dispositifs pour les entreprises – mesure 1 1. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Dispositifs pour les entreprises – Mesure 18 FTJ (3)



- In fine, montants des aides FTJ et wallonnes revus suite à une décision du GW de ce 28 mai 2026

Etat des lieux – Dispositifs pour les entreprises – mesure 1 1. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Dispositifs pour les entreprises – Mesure 18 FTJ (4)

en part FTJ en part wallonne aide totale
Budget total de la mesure 18 82.455.831 € 95.952.068 € 178.407.899 €

46,21759% 53,78241%
1. Heidelberg Materials Benelux 
SA

27.730.554 € 32.269.446 € 60.000.000 €

2. Holcim GO4ZERO SA 20.248.874 € 23.563.176 € 43.812.050 €
3.CCB - Compagnie des ciments 
belges SA

21.449.793 € 24.960.660 € 46.410.453 €

4. Aperam Stainless Belgium SA 13.026.611 € 15.158.785 € 28.185.396 €
Aide initiale 18.830.707 €

Complément budgétaire 9.354.689 €

Total 82.455.831 € 95.952.068 € 178.407.899 €

Répartition FTJ/RW revue



Etat des lieux – Instruments financiers – mesures 5a, 5b, 5c et 101. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Instruments financiers – mesures 5a, 5b, 5c, 10 et 19 (1)

Mesure Budget alloué Dépenses validées
Montants déclarés 

à la CE
ME05A - Instrument financier - Micro-Finance 29.490.942,50 € 29.490.942,49 € 29.490.942,49 €
ME05B - Instrument financier - Capital à risque 138.948.545,03 € 93.653.352,21 € 86.536.391,92 €
ME05C - Instrument financier - Transformation numérique 23.170.290,03 € 10.747.255,77 € 9.042.978,71 €
ME10 - Instrument financier - Transition bas 
carbone/économie circulaire 38.826.745,00 € 29.285.341,81 € 22.085.217,80 €
ME19 - Régime d'aides aux investissements productifs des 
PME conduisant à leur diversification, leur modernisation 
et leur reconversion économiques 23.000.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 253.436.522,56 € 163.176.892,28 € 147.155.530,92 €

64,39% 58,06%

Montants exprimés en dépenses publiques (UE + part wallonne)



Etat des lieux – Instruments financiers – mesures 5a, 5b, 5c et 101. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            Instruments financiers – mesures 5a, 5b, 5c, 10 et 19 (2)

114,8 millions € 
libérés

190 millions € 
d’investissements 

privés en complément 
du soutien public

624 PME 
soutenues

232 nouvelles 
entreprises

37 PME ayant 
progressé en 

maturité 
numérique

En termes d’indicateurs :



Articles 3 et 4 du Règlement UE 2021/1056 : deux sources de financement distinctes 

Article 3

Objectif «Investissement pour l’emploi et la 
croissance»

Cadre financier pluriannuel 2021-2027

•  Budget de 79.958.238 €

•  Répartition de l’allocation de 2022 à 2027

Article 4

Instrument de l’Union européenne pour la                
relance

Next Generation EU

•  Budget de 102.647.474 €

•  Répartition de l’allocation sur 2022 et 2023 

Consommation au même rythme que 
l’enveloppe FEDER

Seuils N+3 communs avec le FEDER

Uniquement 2 tranches annuelles (2022 et 
2023) à dépenser en N+3

Vu remboursements de la CE plafonnés à 95% du 
montant demandé, il faut justifier 43.657.432 € dans 

une demande de paiement à transmettre à la CE avant 
le 31 octobre 2026

Etat des lieux  - Particularité du FTJ en 20261. Situation de la programmation : Etat des lieux - Particularité du FTJ en 2026

Échéances 

annuelles

Tranches FTJ 

Article 4

Tranches FTJ 

Article 4

Cumulées

(A)

Préfinancements 

reçus

Cumulés

(B)

Solde

2025 50.914.815,00 50.914.815,00 61.172.913,54

2026 51.732.659,00 102.647.474,00 61.172.913,54 41.474.560,46



Situation arrêtée le 29/05/2026 – montants exprimés en part FEDER/FTJ 

Etat des lieux – N+31. Situation de la programmation : Etat des lieux 
            N+3

Avance 
mesure 18 
(40%) (AT 
comprise)

Stock de 
dépenses 

contrôlées à 
certifier AT 
comprise)

Avance 30% 
nouvel IF 

mesure 19 
(AT comprise)

Stock de 
dépenses 

déclarées à 
contrôler (AT 

comprise)

2026 221.850.312 136.820.350 -85.029.962 49.228.295 16.943.235 4.368.000 44.212.848 29.722.416
dont FTJ au 

31/10
43.657.432 4.239.145 -39.418.287 49.228.295 1.454.463 4.368.000 29.823.917 45.456.388

A VENIR 

Échéance au 
31/12

Seuil revu 
suite derniers 
préfinanceme

nts reçus 
(Part UE) 
(données 

cumulées)

Certifié à la 
CE 

(29/05/2026)

Solde à 
déclarer le 
29/05/2026

Solde à 
déclarer

Dont 27,8 mios € venant des 
2 GE de la mesure 18



1. Situation de la programmation : Etat des lieux
Informations programme Programmé Sélectionné Conventionné Dépensé

Priorité OSP Fonds
 Montant UE 

programmé (€)  

Montant UE 

sélectionné (€)
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1 1.1 FEDER 68.639.903 52.808.260 77% 52.768.220 77% 27.347.528 40%

1 1.3 FEDER 156.632.638 113.724.633 73% 114.400.238 73% 67.794.748 43%

2 2.1 FEDER 90.793.401 80.122.548 88% 88.765.761 98% 506.840 1%

2 2.6 FEDER 39.288.663 34.209.613 87% 32.584.773 83% 13.996.320 36%

2 2.7 FEDER 68.748.976 66.397.426 97% 66.397.426 97% 813.833 1%

3 3.2 FEDER 20.133.963 19.872.457 99% 19.872.457 99% 138.684 1%

4 4.2 FEDER 10.366.788 10.366.788 100% 10.366.788 100% 1.852.245 18%

5 5.1 FEDER 46.036.715 46.003.801 100% 40.919.626 89% 3.892.989 8%

7 1.6 FEDER 45.930.419 0 0% 0 0% 0 0%

8 1.7 FEDER 27.689.812 0 0% 0 0% 0 0%

9 2.5 FEDER 1.071.000 0 0% 0 0% 0 0%

6 8.1 FTJ 159.812.817 147.976.876 93% 147.976.876 93% 18.749.802 12%

10 8.1 FTJ 15.769.600 0 0% 0 0% 0 0%

TOTAL FEDER 575.332.278 423.505.526 74% 426.075.289 74% 116.343.187 20%

TOTAL FTJ 175.582.417 147.976.876 84% 147.976.876 84% 18.749.802 11%

TOTAL GÉNÉRAL FEDER-FTJ 750.914.695 571.482.402 76% 574.052.165 76% 135.092.989 18%



PROGRAMME FSE+ Wallonie - Bruxelles

2021-2027



Informations financières (reporting SFC – engagement 2022 à 2025)

Catégorie de région
Dotation totale

FSE+ et part 
publique

Coût total éligible des 
opérations 

sélectionnées
FSE+  engagé

% 
engagement

Transition 924.517.474,00 € 592.276.989,03 € 296.138.494,52 € 64,06%

Plus développée 575.503.385,96 € 347.152.591,79 € 138.861.036,71 € 60,32%

Moins développée 114.083.404,00 € 61.962.339,36 € 30.981.169,68 € 54,31%

TOTAL 1.614.104.263,96 €1.001.391.920,18 €465.980.700,91 €62,04%

Etat des lieux financier – Engagements 30/04/2026



Informations financières (reporting SFC – montants déclarés 2022 à 2024)

Catégorie de région
Dotation totale

FSE+ et part 
publique

Coût total éligible 
sélectionné

Coût total déclaré 
par bénéficiaire

% consommé

Transition 924.517.474,00 € 592.276.989,03 € 329.635.678,18 € 35,65%

Plus développée 575.503.385,96 € 347.152.591,79 € 212.868.594,37 € 36,99%

Moins développée 114.083.404,00 € 61.962.339,36 € 33.638.051,87 € 29,49%

TOTAL 1.614.104.263,96 €1.001.391.920,18 €576.142.324,42 €35,69%

Etat des lieux financier – Montants déclarés 30/04/2025



Etat des lieux - Atteinte de la cible N+3

€ part 
FSE+

Seuil N+3 
2026

Préfinancement DPI 1 à 7
Déficit N+3 

minimal
29/05/2026

Estimation 
des 

dépenses à 
introduire 
en 2026

Déficit N+3 
minimal revu

Transition 167.309.967 19.229.963,28 114.400.918,22 33.679.085,50 48.323.360,49 - 14.644,274,99

Plus 
développée

82.886.258 9.576.376,24 54.428.234,17 18.881.647,59 13.851.188,07 5.030.459,52

Moins 
développée

20.645.835 2.372.934,56
9.453.136,36

8.819.764,08 8.848.846,18 - 29.082,10

TOTAL 270.842.060 31.179.274,08
178.282.288,7

5
61.380.497,17 71.023.394,75 - 9.642.897,58



Etat des lieux - Reconduction 2026-2027

✓ Au terme de l’examen à mi-parcours, l’Autorité de gestion a lancé, en juillet 2025, 
un processus de reconduction pour les années 2026-2027

✓ Information au Comité de suivi le 14 juillet 2025

✓ Critères d’exclusion

o Opérations dont la mise en œuvre est terminée ou non agréées en 2025

o Dispositifs publics arrêtés par les autorités

o Priorité 2 (mise en œuvre jusque fin 2026)

✓ Pour les autres, candidature à une reconduction sur base volontaire



✓ Les candidatures ont été analysées par les administrations fonctionnelles et 
l’Agence FSE

✓ Les Autorités ont décidé de la reconduction en décembre 2025

o 355 bénéficiaires ont sollicité une reconduction

o 350 opérations sont reconduites

Etat des lieux - Reconduction 2026-2027



Etat des lieux - Nombre d’opérations sélectionnées

o 427 opérations ont été sélectionnées au terme des appels à projets 2022-2023

o 411 opérations sont actives, au sein de 67 portefeuilles de projets

o 361 opérations seront poursuivies en 2026-2027 (à la suite du processus de 
reconduction)

Priorité Nombre d’opérations 2022-2027

Priorité 1 119

Priorité 2 16

Priorité 3 54

Priorité 4 209

Priorité 5 13

TOTAL 411



Etat des lieux - Modification du programme

✓ Version 4.0 – en cours

✓ Adoptée par le Comité de suivi le 7 mai 2026

✓ Adressée, pour approbation, à la CE le 13 mai 2026

✓ Contenu des modifications:

o Actualisation de la maquette budgétaire à la suite du processus de reconduction 
2026-2027: réallocation des crédits FSE+ entre priorités, mesures et objectifs 
spécifiques sans incidence sur l’allocation par catégorie de région

o Actualisation des cibles 2029 des indicateurs de réalisation et de résultat
o Modification du taux de cofinancement de la CE (zone transition et moins 

développée) sans impact pour les bénéficiaires



Tenant compte de cette réallocation des moyens 2026-2027, l’engagement du 
programme est le suivant

Catégorie de région
Dotation totale

FSE+ et part publique
Coût total éligible 

sélectionné
FSE+ engagé % engagement

Transition 924.517.474,00 € 965.635.740,68 € 482.817.870,34 € 104,45%

Plus développée 575.503.385,96 € 595.783.548,97 € 238.313.419,58 € 103,52%

Moins développée 114.083.404,00 € 116.177.107,92 € 58.088.553,96 € 101,83%

TOTAL 1.614.104.263,96 € 1.677.596.397,56 € 779.219.843,88 € 103,93%

Etat des lieux - Modification du programme - Engagement



6. Intervention de 
l’Autorité d’Audit 

(FEDER/FTJ et FSE+)



1. Points transversaux

2. FSE+

3. FEDER/FTJ

PLAN



1. Points transversaux

a) Travaux relatifs aux stratégies d’audit
Les premières versions des stratégies d’audit 2021-2027 ont été finalisées en février 2025. Une mise à jour 
est en cours de finalisation et sera transmise aux différentes autorités durant ce mois.  

b) Mise à jour des outils méthodologiques
Des mises à jour sont en cours, notamment pour prendre en compte les nouvelles options simplifiées en 
matière de coûts (BSCU 2.0), ainsi que les nouvelles mesures FEDER/FTJ.   

c) Évaluation des options simplifiées en matière de coûts (OSC) par l’Autorité d’audit
• Evaluation de la demande d’application d’un barème standard de coûts unitaires (BSCU 2.0) couvrant les 

frais de personnel éligibles aux mesures 3 (FEDER), 20 et 21 (FTJ), 23 et 24 (nouvelles mesures) : 
attestation transmise le 12 décembre 2025.

• Evaluation de la demande d’extension des OSC (BSCU et taux forfaitaire) appliqués à la mesure 1 
(COOTECH) à la mesure 27 (nouvelle mesure) : attestation transmise le 23 décembre 2025



2. FSE+

a) Audits de système FSE+

Code CAIF Entité / Processus État d’avancement Cotation 

FSE+01 Audit système portant sur : 
EC 6 : Système d’information 

Un 1er suivi de PA a été transmis le 
01/09/25. Un 2ème suivi sera réalisé 
prochainement.

2

FSE+02 Audit de système portant sur : 
EC 2 : sélection appropriée des opérations 
EC 3 : informations aux bénéficiaires

Le suivi du PA est en cours. 2



2. FSE+

a) Audits de système FSE+

Code CAIF Entité / Processus État d’avancement Cotation 

FSE+03 Audit système portant sur :
CE 1.3 :  Supervision des OI 

Le rapport définitif a été transmis le 
16/04/26. 

3

FSE+04 Audit système portant sur :
EC 1: séparation des fonctions
EC 4: vérifications de gestion appropriées
EC 5 : système et piste d’audit

La réunion d’entrée a eu lieu le 
03/03/26. Les travaux sont en cours. 



2. FSE+

a) Audits de système FSE+

Code CAIF Entité / Processus État d’avancement Cotation 

FSE+06 Audit système portant sur :
EC 1: séparation des fonctions
EC 8 : établissement de la déclaration de gestion
EC 9: vérification de la légalité et de la régularité 
des dépenses enregistrées dans les comptes. 
EC 10 : établissement des DPI et des comptes. 

La réunion d’entrée a eu lieu le 
29/05/26. Les travaux sont en cours. 

FSE+07 Audit système portant sur le CCG EO :
EC 1: séparation des fonctions
EC 4: vérifications de gestion appropriées
EC 5 : système et piste d’audit

La réunion d’entrée a eu lieu le 
17/03/26. Les travaux sont en cours. 



2. FSE+

b) Opinion d’audit FSE+

Opinion 
d’audit

Audits de système Audits d’opération

Taux d’erreur extrapolé des audits
d’opération : 0,46 % (< 2%)
Taux d’erreur résiduel: 0,37% (< 2%)

Avis sans réserve sur les comptes
Avis sans réserve sur la régularité et la légalité des dépenses
Avis sans réserve sur le système

Autorité de gestion : 2

Audit des comptes

Pas d’anomalie dans les comptes



3. FEDER/FTJ

a) Audits de système FEDER/FTJ

Code CAIF Entité / Processus État d’avancement Cotation 

FEDER/FTJ01 Audit système portant sur : 
EC 6 : Système d’information 

Un 2ème suivi de PA a été transmis le 
21/01/26. Le 3ème suivi sera réalisé 
prochainement. 

2

FEDER/FTJ02 Audit de système portant sur les 
instruments financiers :
EC 2 : Critères et procédures appropriés 
pour la sélection des opérations.
EC 3 : Informations appropriées fournies 
aux bénéficiaires
EC 7 :Mesures antifraude 

Le 2ème suivi de PA a été transmis le 
13/02/26. Le 3ème suivi sera réalisé 
prochainement. 

2



3. FEDER/FTJ

a) Audits de système FEDER/FTJ

Code CAIF Entité / Processus État d’avancement Cotat
ion 

FEDER/FTJ03 Autorité de gestion - SPW EER DPI 
Mesures 4, 18 et 19
EC 2 : Sélection appropriée des opérations
EC 3 : Informations aux bénéficiaires
EC 7 : Mesures anti-fraude

Le rapport définitif a été transmis le 
16/12/25. 

Le 1er suivi de PA est en cours.

2

FEDER/FTJ04 Autorité de gestion - SPW MI
Mesures 8, 13 et 15
EC 1 : Séparation appropriée des fonctions
EC 4 : Vérifications de gestion
EC 5 : Piste d’audit
EC 7 : Mesures anti-fraude

La réunion de clôture s’est tenue le 
26/05/26. Le rapport provisoire sera 
transmis prochainement. 



3. FEDER/FTJ

a) Audits de système FEDER/FTJ

Code CAIF Entité / Processus État d’avancement Cotation 

FEDER/FTJ06 Autorité de gestion et fonction comptable :
EC 1: séparation des fonctions
EC 8 : établissement de la déclaration de 
gestion
EC 9: vérification de la légalité et de la 
régularité des dépenses enregistrées dans 
les comptes. 
EC 10 : établissement des DPI et des 
comptes. 

Le rapport provisoire a été transmis 
le 29/05/26. La phase contradictoire 
est en cours. 



3. FEDER/FTJ

a) Audits de système FEDER/FTJ

Code CAIF Entité / Processus État d’avancement Cotation 

FEDER/FTJ07 Autorité de gestion - SPW EER DPjR
Mesures 1 et 2
EC 1 : Séparation appropriée des fonctions
EC 2 : sélection appropriée des opérations 
EC 3 : informations aux bénéficiaires
EC 4 : Vérifications de gestion
EC 5 : Piste d’audit
EC 7 : Mesures anti-fraude

La réunion d’entrée a eu lieu le 
04/03/26. Les travaux sont en cours. 



3. FEDER/FTJ

b) Opinion d’audit FEDER/FTJ

Opinion 
d’audit

Audits de système Audits dôop®ration

Taux d’erreur extrapolé des audits
d’opération : 0 % (< 2%)
Taux d’erreur résiduel: 0% (< 2%)

Avis sans réserve sur les comptes
Avis sans réserve sur la régularité et la légalité des dépenses
Avis sans réserve sur le système

Autorité de gestion : 2

Audit des comptes

Pas d’anomalie dans les comptes



Merci de votre attention !

Avenue Prince de Liège, 133 (2ème et 3ème étages) B – 5100 JAMBES
Tél.  (32) 81 25 46 20
info@caif.wallonie.be

Damien VIROUX

Inspecteur des finances

mailto:info@caif.wallonie.be
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7. Evaluations 
(FEDER/FTJ et FSE+) 



EVALUATIONS FEDER/FTJ

2021-2027



✓ Cadre général et objectifs
o Répondre à l’obligation réglementaire ( article 44§1)
o Analyser la pertinence et l’efficacité des projets cofinancés, la cohérence et l’efficience des mesures
o Examiner les modalités opérationnelles lors de la mise en œuvre des projets
o Alimenter la future évaluation d’impacts et si possible, la programmation 2028-2034

✓ Thématiques
o Projets portés par des entreprises (mesures 1, 2, 4, 5a, 5b, 5c, 10, 18, 19)
o Projets menés par des acteurs publics orientés « Territoire, énergie et environnement » (mesures 7, 8 , 

9, 12, 13, 15, 16, 17, 22)
o Projets menés par des acteurs publics  orientés « Economie, recherche et formation » (mesures 3a, 3b, 

3c, 6, 11, 14, 20, 21, 22) 

Evaluation in itinere – FEDER/FTJ



Thème Base justificative 
Lancement du 
marché public 

Lancement de 
l’évaluation 

Date de 
résultats

Evaluation in-itinere des mesures 

relatives aux projets portés par des 

entreprises ” à la réalisation des 

objectifs fixés

Règlement général 

n°2021/1060

Article 44 § 1

02/2026 07/2026 03/2027

Evaluation in-itinere Mesures relatives 

aux projets menés par des acteurs 

publics thématique «Economie, 

recherche et formation»

Règlement général 

n°2021/1060

Article 44 § 1

02/2026 09/2026 06/2027

Evaluation in-itinere mesures relatives 

aux projets menés par des acteurs 

publics thématique « Territoire, 

énergie et environnement »

Règlement général 

n°2021/1060

Article 44 § 1

02/2026 11/2026 11/2027



EVALUATIONS FSE+

2021-2027



Point sur les évaluations – FSE+
✓ Sondages sur le devenir des participants à 6 mois

Les sondages sur le devenir des participants à 6 mois sont en cours pour 2 cohortes

o Les participants ayant terminé une action en 2023

o Les participants ayant terminé une action en 2024

Le marché public a été attribué à la société Incidence

 Les résultats sont attendus pour fin juin.

✓ L’évaluation d’impact

 Rédaction du CSC en cours (choix des critères d’évaluation, proposition de questions 
d’évaluation, etc.)

 Consultation du Comité d’évaluation

 Attribution du marché (2ème semestre 2026)



8. Actions de communication et de 
visibilité (FEDER/FSE+)



✓ Evènement de clôture de la programmation 14-20  (Liège Expo – 04/12/25) 

✓ Expo photos sur les projets 14-20  devenue itinérante

✓ Brochure « Coup d’œil sur les projets 14-20 »

✓ Intégration projets 07-13 et 14-20 dans Wal on Map

✓  

Communication et visibilité – actions menées  (FEDER 14-20)



✓ Publication de notre Newsletter semestrielle (mars et 
septembre).

✓ Alimentation de la page WalEurope  
→ Actus diverses et actualisation de la liste des projets 
le 08/05/26 (art. 49 règlement UE 1060/2021)

✓ Rappel aux bénéficiaires (COMAC, RAP, 
accompagnement)

✓ Matériel de promotion disponible (nouveaux roll-up)

Communication et visibilité – actions menées 
(FEDER - DCPF)



✓ Second résumé citoyen de la programmation 21-27  
o Continuité 14-20 
o Format « accessible » et « dynamique »
o Mise en avant de projets, résultats et chiffres clés
o Transparence et informations au grand public 

✓ Divers 
o Prix « Mies van der Rohe 2026 » pour le Palais des 

expositions de Charleroi
o Regiostars 2026  - New Ways of learning 

(Technobel)
o New European Bauhaus (NEB) – B3 et Pôle culture 

de Bastogne

Communication et visibilité – actions menées 
(FEDER - DCPF)



✓ Alimentation et refonte du site « En Mieux ».
o Actus et dossiers

✓ Alimentation des réseaux sociaux 
(Facebook, Instagram, Viva Engage)
o Contenu structurel et sponsorisé
o Concours (juin)

Communication et visibilité – actions menées 
(Cible)



✓ Affichage flanc et intérieur Bus/métro (FEDER et FSE+) 

✓ Campagne média (et capsules vidéos) 
o Rue de Bruxelles à Namur / Ressourcerie Val de Sambre (FEDER)
o Schola ULB / Comme chez nous (FSE+)

✓ A venir : Evènement annuel « Roadshow VR » (commun FEDER – FSE+)

 

Communication et visibilité – actions menées  (Cible)



 



✓ Etude réalisée par « Incidence » en 2025.

✓ T1 réalisée entre le 15 et le 30/10/2025
o Echantillon représentatif de 1004 habitantes de la fédération Wallonie-Bruxelles

  

✓ Impact significatif de la campagne de communication « En Mieux » sur les personnes 
exposées. 
o Évolution significative de la notoriété du logo En Mieux.
o La télévision (campagne média) constitue le principal canal de notoriété, suivie 

par l’affichage (Bus/métro) et internet.
o Public exposé plus informé, positif et sensible aux messages clés.

 

Communication et visibilité – Mesure d’impact



✓ Une campagne d’affichage dans les bus et les métros : 125 affichages dans la STIB et 500 dans les TEC 

✓ « L’Europe dans leurs yeux » : exposition FSE+ en décembre 2025 à Kinépolis Bruxelles avec 131.485 visiteurs  qui ont croisé ces 

regards en se rendant au cinéma

Actions de communication - FSE+Communication et visibilité – actions menées  (AFSE)



 



Actions de communication - FSE+

CPAS de Chaudfontaine
Priorité 2 – Mesure 1 – Os 4.1

Communication et visibilité – actions menées  (AFSE)



Actions de communication - FSE+

Ligue Braille ASBL
Priorité 4 – Mesure 2 – Os 4.8

Epicuris
Priorité 1 – Mesure 2,2 – Os 4.7

Communication et visibilité – actions menées  (AFSE)



✓ La coordination nationale continue sur la base d’une 

représentation tournante qui est assumée par 

l’Agence FSE en 2026

o Organisation d’une première rencontre le 

16/04/2026

o Seconde rencontre prévue en 10/2026

✓ Participation (DCPF et AFSE) au INFORM EU Network 

o Kalamata (Grèce - 05/26)

o Engaging with citizens

Actions de communication - FSE+Communication et visibilité – 
actions menées  (UE - BE)



Campagne nationale « A day in another’s shoes » - 4 Programmes FSE en Belgique

✓ Sensibiliser le grand public à la diversité des défis rencontrés par les groupes vulnérables et 

promouvoir l’inclusion sociale

✓ Campagne initiée en Lettonie: lors d’une journée spéciale, les gens portent volontairement deux 

chaussures différentes pour se mettre « dans la peau d’un autre »

✓ Adaptation de ce symbole simple mais puissant au contexte belge et élargissement à l’empathie 

envers les personnes en situation de vulnérabilité complexe (la pauvreté, les problèmes mentaux, la 

maladie, l’addiction ou la précarité)

✓ Quand ? Une journée d’action commune le 21 octobre 2026, soutenue par une campagne plus large 

avec des témoignages, des initiatives locales et un appel à l’engagement

→Les opérations FSE+ seront au cœur de cette campagne et de cette journée d’action

✓ La participation de nombreuses personnes renforcera la portée de cette campagne et montrera que 

l’inclusion sociale n’est pas un concept abstrait, mais bien une réalité qui se construit, pas à pas, 

ensemble

Actions de communication - FSE+Communication et visibilité – actions menées  (AFSE)



9. Opérations 

d’importance 

stratégique



✓ FEDER: Economie circulaire 
(Mesures 9 et 10 : outil de soutien à la 
transition bas carbone/économie circulaire 
des PME et projets publics d’économie 
circulaire et d’utilisation durable des 
ressources)

✓ Opérations faisant l’objet d’un suivi et 
de mesures de communication 
particulières

« Une opération qui apporte une contribution  
importante à la réalisation des objectifs d’un 

programme et fait l’objet d’un suivi particulier et de 
mesures de communication particulières » 

(art. 2 règl. UE 2021/1060)

Opérations d’importance stratégique (FEDER/FTJ) 



✓ Liste des projets sélectionnés dans la mesure 9 

✓ Mesure 10: approbation GW 12/23, désignation de BeFin

Opérations d’importance stratégique (FEDER/FTJ) 



✓ Page spécifique sur WalEurope

✓ Fiches chargées dans SFC (canevas fournis par la CE) 

✓ Courriels informatifs aux bénéficiaires concernés et suivi des 
projets

✓ Actions de Communication spécifique OIS
o Dossiers/actus En Mieux
o Campagne média – spot TV
o Post sur les réseaux sociaux 

✓ Bénéficiaires :
o Inauguration de la Ressourcerie du Val de Sambre (mai 26)
o Inauguration de la maison Zéro déchet à Tournai (fin 26)

Opérations d’importance stratégique 
(FEDER/FTJ) 



Opérations d’importance stratégique (FSE+) – Priorité 2 OS 4,1

✓ Dispositif requalifié en 
« TerritoiR’ES » (Territoires de 
Réparation par l’Economie Sociale 
- TRES)

✓ Les actions de communication 
ont été réalisées

Code Opération Bénéficiaire Date

A000069 Territoire Zéro Chômeur Farciennes
Commune de 

Farciennes
26/04/25

A000158 Territoire zéro chômeur de longue durée
Administration 

communale de Flémalle
08/09/25

A000259 Conciergerie Sociale
La Régie des Quartiers 

de Liège
24/01/24

A000279 Colfontaine - Territoire zéro chômeurs de longue durée
Centre Public d´Action 

Sociale de Colfontaine
03/05/24

A000352
Territoire zéro chômeur de longue durée de la confluence 

Ourthe Amblève
LE CORTIL asbl 17/06/24

A000376 Objectif Emploi Gembloux SmartCoop 13/11/25

A000399
Pour reconstruire après les inondations : Une vallée du plein 

emploi !

Centre Public d´Action 

Sociale de 

Chaudfontaine

20/06/25

A000487 Marchienne de vie Le Pôle de reconversion 25/06/25

A000554 TZCLD, le regain des ACEC CYNORHODON 26/03/26

A000369 Plein emploi... En avant !
Centre Public d´Action 

Sociale de Bertrix
02/10/25

A000610 TZCLD - Sud-Luxembourg La locomobile 24/09/25

Opérations d’importance stratégique (FSE+) 



Opérations d’importance stratégique (FSE+)

Priorité 2 - Innovation sociale (Priorité d’importance 
stratégique)

La conciergerie sociale à Liège

Opérations d’importance stratégique (FSE+) 



10. Conditions favorisantes



✓Condition préalable à la réalisation efficace et effective des 
objectifs spécifiques (art. 15 du règlement 2021/1060) 

✓Conditions horizontales et thématiques 

✓À respecter tout au long de la programmation

✓ FEDER : Administrations sollicitées annuellement pour vérifier la 
conformité des grilles.

Conditions favorisantes (FEDER)



Conditions favorisantes

✓ Réalise un suivi et une mise à jour 1 fois/an et on going des CF via les administrations 

fonctionnelles

✓ Collabore avec les autres autorités de gestion BE pour échanger les informations sur les 

conditions favorisantes

✓ A mis en place des webinaires sur des thématiques transversales (liées aux CF) : la charte des 

droits fondamentaux, la CNDPH, l’égalité de genre

Conditions favorisantes (FSE+)



11. Divers



v

12. Présentation du Bastogne War 
Museum



BASTOGNE
WAR MUSEUM
02 Juin 2026



UN SUCCÈS DE FRÉQUENTATION

Le musée est aujourd'hui un pôle historique, éducatif et touristique de référence internationale.

+1,6M
VISITEURS DEPUIS 2014

180K
ENTRÉES EN 2024

+50%
PUBLIC INTERNATIONAL



OFFRE "FULL EXPERIENCE"

Une immersion totale pour comprendre la "petite" et la "grande" histoire.

3 SITES

Le Musée, Le Bois Jacques et Les 

Bastogne War Rooms.

4 EXPÉRIENCES

Parcours permanent, 

Generations 45, Battlefield, QG 

historique.

VALIDITÉ 6 MOIS

Valable pour les sites encore non 

visités.



GOUVERNANCE

PARTENARIAT PUBLIC-PRIVÉ

SOUTIENS STRUCTURELS

Développement soutenu par les fonds européens FEDER et 

INTERREG, ainsi que par la Région Wallonne.

Ville de Bastogne : Propriétaire.

IDELUX Projets Publics : Développement.

TEMPORA : Gestion déléguée du site.



SITE 1 : LE PARCOURS PERMANENT

LA "PETITE" ET LA "GRANDE" HISTOIRE

Accompagné d'un audioguide, le visiteur suit le destin de quatre 

personnages témoins du conflit :

Robert Keane : Caporal américain de la 101e Airborne.

Hans Wegmüller : Lieutenant allemand.

Mathilde Devillers : Jeune enseignante et résistante.

Emile Mostade : Enfant de 13 ans originaire de Bastogne.



SITE 1 : 3 SPECTACLES IMMERSIFS

UNE IMMERSION MULTISENSORIELLE
Le parcours est rythmé par trois expériences cinématographiques 

uniques :

Le Briefing du Jour-J : sous une tente militaire (projection 3D).

La Forêt Enneigée : au cœur des combats de la Bataille des 

Ardennes.

La Cave Civile : témoignage du quotidien des habitants sous les 

bombardements.



SITE 1 : GENERATIONS 45

DE 1945 À LA CHUTE DU MUR DE BERLIN

Suivez le destin croisé de Sergio (USA) et Karl (Allemagne) de la 

Libération de Bastogne jusqu'au Mur de Berlin en 1989.

Une expérience audioguidée révélant comment l'Europe 

d'aujourd'hui s'est formée à l'ombre des superpuissances.

Highlight : Réplique grandeur nature du chasseur P-51 

Mustang.



SITE 2 : LE BOIS 
JACQUES

AU PLUS PRÈS DES G.I.S

Le champ de bataille historique de la célèbre Easy 

Company (Band of Brothers).

Réalité Augmentée via application mobile.

Observation des "foxholes" (trous de fusiliers).

Commentaire historique du YouTubeur Nota Bene.



SITE 3 : LES BASTOGNE WAR ROOMS

LE QUARTIER GÉNÉRAL HISTORIQUE

Plongez dans les caves de l'ancienne caserne militaire Heintz, 

Quartier Général du Général McAuliffe durant l'hiver 44-45.

Reconstitution des moments cruciaux du 22 décembre 1944.

L'endroit exact du célèbre "Nuts !".

Tables d'état-major dynamiques et cartes tactiques 

interactives.



ÉDUCATION ET CITOYENNETÉ

ANIMATIONS & STAGES

Offre adaptée aux publics jeunes 
BYR : BASTOGNE YOUTH FOR REMEMBRANCE

Concours de mémoire pour l'enseignement secondaire :
6-13 ans : "Une visite avec Emile" & "Jeu des Alliés".

Secondaire : "Routes d'Exil" & "Tribunal de Guerre".

Stages & Séjours : Stages citoyens de 3 jours alliant mémoire et 

engagement.

Format 2026 : Débat interactif entre journalistes et 

influenceurs.

Thématique : Analyse de la désinformation dans les 

médias et réseaux sociaux.



ÉVÉNEMENTS & ACTIVITÉS
COLLOQUES & CONFÉRENCES

NUTS WEEKEND (DÉCEMBRE)

Les Rendez-vous du BWM : Colloque international de 

référence

Cycle annuel : Conférences "La guerre telle que je l'ai vue" avec 

des professionnels de terrain.

Reconstitutions historiques, séance de dédicaces, 

animations musicales

Spectacles Son et Lumière au Mémorial du Mardasson, etc,...
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ESPACES ÉVÉNEMENTIELS MODULABLES

POUR DIVERSES ACTIVITÉS
Des espaces flexibles pour accueillir séminaires, conférences 

et soirées dans un cadre unique.

Mustang Flight Zone : Cocktail sous l'avion d'époque.

Convention Center : Salle de grande ampleur équipée.

Bistrot de la Paix : Ambiance chaleureuse des années 50.



INFORMATIONS PRATIQUES

Fermeture annuelle : 25 décembre et 1er janvier.

Contact & Accès Détails

Horaires d'ouverture 9h30 - 18h00 (19h00 en Juillet/Août) • 7j/7

Site Web www.bastognewarmuseum.be

Téléphone +32 (0)61 21 02 20

Localisation Colline du Mardasson 5, 6600 Bastogne, Belgique



MERCI.
Avez-vous des questions ?

Rejoignez-nous pour ne jamais oublier.
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