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Réunion conjointe des Comités de suivi
Mardi 02 juin 2026 - Bastogne (Bastogne War Museum)

PROCES-VERBAL

Présents

Présidente :

Mme Marie GERBAYHAIE, Cheffe de la Cellule Europe/Relations internationales au Cabinet du
Ministre-Président du Gouvernement wallon Adrien DOLIMONT

Pour les instances européennes :

Mme Daciana CRASTIU, Commission européenne, DG REGIO
M. Carsten RASMUSSEN, Commission européenne, DG REGIO
M. Alain VAN RAEK, Commission européenne, DG REGIO

M. Antoine HURET, Commission européenne, DG REGIO

M. Arben KANBER, Commission européenne, DG EMPLOI

Pour les autorités responsables du Gouvernement wallon, du Gouvernement de la
Communauté germanophone, du Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles et de la
COCOF:

Mme Sophie BRIZI, Cabinet du Ministre Pierre-Yves JEHOLET, Gouvernement wallon

M. Hugo JAMIN, Cabinet de la Ministre Cécile NEVEN, Gouvernement wallon

Mme Elodie BODSON, Cabinet de la Ministre Valérie LESCRENIER, Gouvernement wallon et
Gouvernement FWB

Mme Sarah JEANMOYE, Cabinet du Ministre-Président du Gouvernement wallon Adrien
DOLIMONT

Mme Isa-Marie MENART, Cabinet du Ministre-Président du Gouvernement wallon Adrien
DOLIMONT

M. Laurens HOEDAERT, Cabinet du Ministre Laurent HUBLET, Gouvernement bruxellois

Mme Anna SUTERA SARDO, Cabinet de la Ministre-Présidente Elisabeth DEGRIJSE,
Gouvernement FWB

Pour les partenaires socio-€conomigues et autres participants :

M. Pascal BALANCIER, Agence du Numérique
Mme Anne-Caroline BURNET, IFAPME



Mme Karine CAMBRIA, CCG Enseignement pour adultes — FWB

Mme Gelsomina CAPIERRI, FOREM

M. Fabrizio CIPOLAT, AXUD

M. Bernard CONTER, IWEPS

M. Tiago DAYEZ, Fédération Bruxelloise des organismes d'Insertion Socio-Professionnelle et
d'Economie Sociale d'Insertion (FeBISP)

M. Mathieu DE POORTER, UNIPSO

Mme Cécilia GUBBINS, Bruxelles Formation

M. Yves HOUET, Wal-Tech

M. Christophe KELECOM, AGE — DGPSE — SGAP

M. Thierry KIEKEN, Wallonie Enfreprendre

Mme Natacha MALEMPRE, Tourisme Wallonie

Mme Elisabeth MASSIN, AVIQ - Agence pour une vie de qualité

M. Etienne REUTER, Wallonie Entreprendre

Mme Marie ROLAND, Société Wallonne du Logement

M. Hermann TCHOUASSEU, IFAPME

Mme Danielle VAN BOXEM, Centre de Coordination et de Gestion des Programmes
Européens pour I'enseignement obligatoire, CFWB

M. Nicolas VANBOCKESTAL, GRE-Liege

M. Eric WYART, Conseil des Recteurs des Universités de Belgique (CREF)

Mme Sandrine XHAUFLAIRE, Fédération des CPAS de Wallonie

Mme Barbara BOUTRIAU, Délégation Wallonie-Bruxelles aupres de I'Union européenne

Pour les aspects transversaux de ['économie sociale, de ['environnement et de
I'aménagement du territoire :
Mme Catherine ACKERMANN, SPW ARNE — Direction des programmes européens

Pour I' Autorité d’audit :

M. Damien VIROUX, Cellule d'Audit de l'Inspection des Finances

Pour la Fonction comptable :

Mme Mounia KHACHCHANY, Département de la Coordination des programmes FEDER-FTJ
Mme Roxana DUMITRESCU, Ministére de la FWB

Pour la coordination administrative :

Mme Jenny CHARLIER, Agence FSE

Mme Stéphanie CLOSE, Agence FSE

Mme Josiane DOHINNON, Agence FSE

M. Frédéric GOSGNACH, Agence FSE

Mme Véronique LESNE, Agence FSE

Mme Sylvie BORM, Département de la Coordination des programmes FEDER-FTJ

Mme Aurore COGNIAUX, Département de la Coordination des programmes FEDER-FTJ
M. Didier MALOTIAUX, Département de la Coordination des programmes FEDER-FTJ
Mme Coline MARLOYE, Département de la Coordination des programmes FEDER-FTJ
Mme Caroline RIGOTTI, Département de la Coordination des programmes FEDER-FTJ
Mme Héléne SNEESSENS, Département de la Coordination des programmes FEDER-FTJ
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Invité:
M. BILLA, Bastogne War Museum

Excusés

M. Luc HOUGARDY, Département de la coordination des programmes FEDER-FTJ

Mme Eloise CHOPIN, InforJeune

M. Philippe HALASZ BARADLAY, Institut pour I'Egalité des femmes et des hommes

M. Gilles LEGRAS, ACTIRIS

Mme Christiane LABARRE, Conseil wallon Egalité Hommes-Femmes (CWEHF) du CESE Wallonie
M. Clément POULAIN, Union des Classes Moyennes

Mme Florence HAAS, Réseaulux

Mme Anne TMMERMANS, Charleroi Métropole

Mme Marie GERBAYHAIE ouvre la séance et accueille les participants & cette
quatriéme réunion conjointe des Comités de suivi FEDER-FTJ et FSE+ de la programmation 2021-
2027.

Elle informe que la réunion sera enregistrée aux fins de la rédaction du présent PV et
lance un tour de table des membres du Comité de suivi.

1. Ordre du jour

Approbation

La réunion se poursuit par I'approbation de I'ordre du jour (annexe 1). Celui-ci est
approuveé sans remarque.

2. Approbation du procés-verbal de la réunion du 15 mai 2025

Approbation

Le PV a été transmis le 10 juillet 2025. Aucune remarque n'ayant été formulée, le
procés-verbal de la réunion du 15 mai 2025 est également approuvé (annexe 2).

3. Mot d’intfroduction par M. Carsten RASMUSSEN, Commission
européenne, DG REGIO, Chef d'unité géographique France, Belgique et
Luxembourg.

Malgré les inquiétudes formulées en 2025 et quelques priorités dont la mise en ceuvre
doit étre accélérée, M. Carsten RASMUSSEN mentionne étre désormais rassuré quant a I'état
d'avancement du programme FEDER/FTJ. Les chiffres clés montrent une bonne trajectoire
globale.
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Il souligne ensuite la nécessité d'avancer sur le Plan National et Régional de Partenariat
(PNRP) dans le cadre de la prochaine programmation 2028-2034. Il s'agit de débuter dés &
présent sa préparation et d'entamer au plus t6t le travail technique, ajoutant que les entités
fédérées y joueront un réle significatif. Il précise qu'il est essentiel de tenir compte des
spécificités régionales et qu'd ce stade, les interlocuteurs belges n'étaient pas en mesure de
répondre a certaines questions, ce qui implique d'engager un dialogue approfondi. Il ajoute
que la Wallonie doit se dotfer rapidement d'un mandat afin de pouvoir initier ces fravaux et
notamment de définir les mesures, les logiques d'intervention, les cibles et les jalons.

Il précise ensuite que la base légale évolue lentement et qu’aucun consensus n'a
encore pu éfre atteint sur le Cadre Financier Pluriannuel (CFP) 2028-2034, bien qu'une
échéance en fin d'année soit visée.

Il conclut en indiquant que dans le cadre du programme actuel, un travail a déja été
amorcé sur les jalons, notfamment avec les financements non liés aux coUts (FNLC). Bien que
ces discussions soient complexes, elles devraient néanmoins aboutir.

M. Alain VAN RAEK, Administrateur principal et gestionnaire de programmes a la DG
REGIO Commission européenne, ajoute quant d lui que les catégories de régions sont
maintenues, avec une certitude de financement pour les régions moins développées. Il invite
a réfléchir sur I'impact que pourrait avoir un changement de taux de cofinancement (et en
particulier I'atteinte des seuils).

Mme GERBAYHAIE, rappelle que la politique de cohésion reste le principal instrument
de financement en Wallonie et qu'une ligne de financement pour cette politique est
souhaitée. Elle pointe également la nécessité d'avancer (notfamment en prenant en compte
la prise de position du Gouvernement wallon via le ‘position paper’) et I'importance de la
prévisibilité pour les bénéficiaires et les administrations.

M. Arben KAMBER, gestionnaire de programme & la DG EMPL rejoint les propos de M.
RASMUSSEN. Il agjoute également, toujours dans le cadre du futur cadre financier que le PNRP
tiendra également compte des stratégies européennes. Il rappelle que la Commission
européenne a adopté, en 2025 et 2026 les stratégies suivantes : I'Union des compétences, le
Plan européen logement abordable et tout récemment, la Stratégie européenne de lutte
contre la pauvreté.

4. Présentation du contexte socio-économique

M. Bernard CONTER, attaché scientifiqgue a I'lWEPS, présente les éléments relatifs au
contexte socio-économique, dont le détail est repris en annexe 3.

Les éléments suivants sont, entre autres, abordés :
Contexte économique international
Situation en Wallonie

1

2

3. Situation & Bruxelles
4. Perspectives 2026
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Il n'y a aucune question ou remarque 4 la suite de la présentation de M. Bernard
CONTER.

5. Situation de la programmation 2021-2027 (FEDER/FTJ et FSE+)

Présentation

Mme Aurore COGNIAUX, Directrice a.i. a la Direction de la gestion et de I'animation
des programmes FEDER-FTJ, expose |'état des lieux du FEDER et du FTJ en évoquant I'examen
annuel des performances 2025, le systéme de gestion et de contréle, les modifications du
programme et pour ce qui concerne les projets publics : le nombre de projets sélectionnés,
les comités d’accompagnement, la mise en ceuvre, les réalisations concretes et quelques
chiffres clés en matiére d'indicateurs de réalisation et de résultat.

Mme Sylvie BORM, attachée a la Direction du Suivi et du contréle financier, présente
la partie relative aux dispositifs pour les entreprises (mesures 1, 2, 4 et la nouvelle mesure 26
COOTECH Défense), la mesure 18 du FTJ relative aux grandes entreprises, et enfin, les
instruments financiers (mesures 5a, 5b, 5¢, 10 et 19). Ensuite, I'état financier global du FEDER/FTJ
est présenté avec un focus sur le seuil N+3 qui, sur base des prévisions, devrait étre atteint fin
2026, et sur la particularité du FTJ.

De leur c6té, Mmes Stéphanie CLOSE, Directrice adjointe du Service gestion Josiane
DOHINNON, Directrice adjointe du Service inspection et Véronique LESNE, Directrice de
I'Agence FSE présentent pour le FSE+: les modifications du programme, I'avancement
financier et la mise en ceuvre concrete suite notamment au processus de reconduction 2026-
2027. Pour ce qui est du seuil N+3, celui-ci devrait étre atteint sur base des prévisions et des
demandes de paiement déjd effectuées.

Le détail de ces présentations se trouve en annexe 3.

M. Carsten RASMUSSEN souligne les chiffres encourageants pour le FTJ et pointe I'effet
levier des entreprises ETS qui constituent le fleuron de la décarbonation dans les territoires plus
fragiles. Il invite & garder en téte la question de la capacité régionale & fournir de I'électricité
basée sur I'nydrogéne pour les réflexions sur le PNRP.

M. Carsten RASMUSSEN mentionne le bilan positif des instruments financiers, et il
souhaite mettre en avant ces entreprises soutenues au prochain Comité de Suivi.

Il mentionne également le redressement financier du programme FEDER/FTJ,
notamment grce aux demandes des avances, ce qui rend la situation plus confortable et
précise que les discussions sur les financements non liés aux coUts (FNLC) devraient aboutir
prochainement.

Enfin, i demande quelques explications sur I'avancement de la mesure 12 liée a la
dépollution des fiches industrielles qui accuse une consommation tres faible & ce stade.

Mme Marie GERBAYHAIE répond qu'une situation particuliereaccompagne les projets

liés aux friches car ceux-ci comptabilisent leurs dépenses principalement en fin de mise en
ceuvre au vu de toutes les études préalables qui doivent étre menées. Elle ajoute toutefois
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qu'un suivi particulier est assuré gréce aux comités d'accompagnement et aux contacts
directs avec les bénéficiaires en prévision d'un éventuel exercice de réallocation budgétaire.

M. Arben KAMBER remercie I' Agence FSE pour la présentation et souligne les taux de mise en
ceuvre du programme. Pour le prochain Comité de suivi, il souhaite qu'une présentation

détaillée par priorité soit faite.

6. Intervention de I' Autorité d’Audit - CAIF (FEDER-FTJ/FSE+)

M. Damien VIROUX, Inspecteur des finances d la Cellule d'Audit de l'Inspection des
Finances, présente I'état des lieux des travaux de I' Autorité d'audit des programmes FEDER-FTJ
et FSE+. Les éléments suivants sont abordés :

1. Points fransversaux

a) Travaux relatifs & la rédaction des stratégies d’audit
b) Mise a jour des outils méthodologiques

c) Evaluation des options simplifiées en matiére de coUts (OSC) par I' Autorité d’audit

2. Audits de systéme FSE+
3. Audits de systéme FEDER-FTJ

Pour le détail, il est renvoyé aux slides concernés (annexe 3). Il n'y a aucune question
ou remargue 4 la suite de la présentation de M. Damien VIROUX.

7. Evaluations (FEDER-FTJ/FSE+)

Mme Aurore COGNIAUX évoque I'évaluation in itinere ainsi que les dates de lancement
et de résultats pour chacun des lots de ce marché. Ensuite, Mme Jenny CHARLIER, Directrice
adjointe du Service animation thématique & I'’Agence FSE+, compléte avec un point sur les
évaluations pour le FSE+ : le sondage sur le devenir des participants & 6 mois et la préparation
de I'évaluation d'impact

Le contenu détaillé de cette présentation est en annexe 3.

8. Actions de communication et de visibilité (FEDER-FTJ/FSE+)

Mme Coline MARLOYE, Attachée & la Direction de la gestion et de I'animation des
programmes FEDER-FTJ, présente les actions menées en matiére de communication conjointe
FEDER-FTJ et FSE+ et les différents canaux utilisés.

Mme Jenny CHARLIER expose les actions spécifigues au FSE+ en plus des actions
communes dont la campagne nationale « A day in another’'s shoes » développée par les 4

autorités de gestion FSE+ belges.

Le contenu détaillé de cette présentation est en annexe 3.
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9. Opérations d'importance stratégique

Mme Coline MARLOYE rappelle les opérations d'importance stratégique pour le FEDER-
FTJ et aborde les actions de communication spécifiques menées.

Mme Jenny CHARLIER compléte avec la priorité 2 Innovation sociale du programme
FSE+. Les détails sont mentionnés dans I'annexe 3.

10. Conditions favorisantes

Mme Coline MARLOYE rappelle brievement les conditions favorisantes horizontales et
thématiques pour le FEDER-FTJ. Ces derniéres sont remplies pour le FEDER-FTJ et le suivi est
effectué régulierement.

Mme Jenny CHARLIER donne des précisions sur ces conditions favorisantes au sein du
FSE+.

Le détail de cette présentation se tfrouve en annexe 3. Il n'y a pas de remarque
soulevée pour cette partie.

11. Divers - Intervention de la Commission européenne

Mme Daciana CRASTIU précise que le rapport final de mise en ceuvre (FIR) 14-20 sera
prochainement approuvé.

M. Carsten RASMUSSEN termine en félicitant le Département de la coordination des
programmes FEDER-FTJ pour I'organisation de son événement de cléture de la programmation
2014-2020 en décembre 2025, alliant la convivialité et la présentation de projets.

M. Mathieu De Poorter, UNIPSO, interroge la Commission européenne sur la
consultation des partenaires issus du Comité de Suivi pour la prochaine programmation et sur
les impacts pour le FSE.

Mme Marie GERBAYHAIE précise que la consultation avec les partenaires socio-
économiques est obligatoire et que le délai n'est pas encore défini pour la consultation du
Comité de Suivi. Au préalable, il est nécessaire de disposer des bases Iégales claires afin
d'avancer sur le PNRP et ensuite de communiquer vers les bénéficiaires. Il est rappelé les points
de positionnement du Gouvernement wallon eu égard & la politique de cohésion sur la
prochaine période de programmation :

- Nécessité de garantir le maintien de financements identifiables et suffisants pour le

FSE, le FEDER-FTJ & travers une ligne budgétaire spécifique a la politique de
cohésion.
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- Nécessité de maintenir un modéele de gouvernance qui reflete la répartition des
compétences au niveau interne. Cela impliqgue non seulement une participation
formelle aux processus d'élaboration des plans, une implication effective et
structurante mais également un role réel dans les arbitrages et dans la mise en
ceuvre des investissements et des interventions relevant des politiques européennes.

Mme Anna SUTERA SARDO, Cabinet de la Ministre Présidente Elisabeth DEGRIJSE,
Gouvernement FWB, demande comment les entités fédérées seront prises en compte dans
I'élaboration du PNRP.

A quoi M. Carsten RASMUSSEN précise qu'il appartient & chagque Etat membre
d’'élaborer le partenariat en impliquant les régions, les collectivités et les partenaires socio-
économiqgues. La Commission européenne veille d ce que ces partenaires soient bien
représentés.

M. Carsten RASMUSSEN fient & souligner les avantages de cette future programmation.
Les régions auront plus de choix dans leurs actions & mener en alimentant le programmes avec
leurs analyses. Le fait de travailler par mesure, |'opportunité d'atteindre les cibles, la
simplification constituent des avantages. La politique de cohésion n'est pas budgétairement
sanctuarisée, ses objectifs seront couverts par le PNRP mais autrement.

M. Arben KAMBER indique ne pas étre trop inquiet pour les autorités belges dont le
fonctionnement institutionnel est encadré par la Constitution.

12. Présentation du Bastogne War Museum

M. Mathieu BILLA (Directeur du Bastogne War Museum) présente en quelques slides le
Bastogne War Museum (soutenu grdce au FEDER-FTJ, INTERREG et la Région Wallonne),
notamment I'offre proposée (& travers les différents sites, le Musée, le parcours permanent, les
spectacles immersifs, etc.), la gouvernance, les dimensions « éducation et citoyenneté » du
lieu et les formules « événements et activités » proposées.

Apres cette présentation, M. Mathieu BILLA a proposé une expérience audioguidée
« Générations 45 » et une visite des lieux.

13. ANNEXES

Liste

Annexe 1 : Ordre du jour de la présente réunion (approuvé en séance)
Annexe 2 : Proces-verbal de la réunion du 15 mai 2025 (approuvé en séance)

Annexe 3 : Présentations (IWEPS, CAIF, AFSE, DCPF, BWM)
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